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1. OBJETIVO e AMBITO

A presente Politica de Remuneragdo dos Membros do Conselho de Administra¢do, do Conselho
Fiscal e do Revisor Oficial de Contas (“Politica”) define os principios aplicaveis em matéria de
remuneracdo da Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. (“Lusitania Vida” ou “Companhia”)
aos referidos membros.

A Politica foi desenhada de acordo com a organizagao interna da Lusitania Vida, bem como com
a natureza, a dimensdo e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade.

A Politica aplica-se a Lusitania Vida no seu conjunto, contendo disposi¢des especificas que se
baseiam nas tarefas e no desempenho do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do
Revisor Oficial de Contas.

A Politica identifica, de forma objetiva, os intervenientes envolvidos em cada processo, bem
como as respetivas responsabilidades e competéncias, tendo sido elaborada de forma
transparente.

2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A presente Politica visa concretizar as disposi¢des legislativas e regulamentares e orientagGes
setoriais que se identificam:

- Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora, aprovado pela
Lei n.2 147/2015 (artigo 64.2, n.2 4);

- Regulamento Delegado (UE) 2015/35, da Comissdo, de 10 de outubro de 2014, que completa
a Diretiva Solvéncia Il (artigo 275.9, relativo a Politica de remunerages);

- Norma Regulamentar n.2 4/2022-R, de 26 de abril relativa ao sistema de governag¢do das
empresas de seguros e de resseguros (artigo 78.2 e seguintes);

- OrientacBes da EIOPA relativas ao sistema de governacdo - EIOPA-BoS-14/253 PT;

- Insurance Core Principles da International Association of Insurance Supervisors, de novembro
de 2019; e

- OrientacGes da OCDE sobre Governacao das Empresas de Seguros.

3. DEFINICOES, SIGLAS E ABREVIATURAS

Para efeitos da aplicagdo da presente Politica, entende-se por:

Remuneracao: conjunto de vantagens atribuidas aos destinatdrios da presente politica como
contrapartida dos servigos prestados, ainda que periddicas, fixas ou varidveis (mesmo que
contingentes), de natureza contratual ou ndo e de caracter monetario ou ndo monetario,
excluindo os beneficios com pensdes;

Remunerac¢ao variavel: componente de remuneracdo calculada com base em critérios de
desempenho individual e coletivo;

Politica: conjunto dos principios e dos procedimentos destinados a fixar os critérios, a
periodicidade e os responsaveis pela avaliacdo do desempenho dos destinatarios da presente
politica, bem como a forma, a estrutura e as condi¢gdes de pagamento da remunerag¢do devida
a estes, incluindo a decorrente do processo de avaliagdo do desempenho;



Indemnizagdo em caso de destituigao: qualquer pagamento causado pela rescisdo antecipada
de contratos celebrados por membros executivos do Conselho de Administracao, incluindo
pagamentos relacionados com a dura¢do de um periodo de pré-aviso ou cldusula de ndo
concorréncia incluida no contrato;

FungGes-chave: as fungdes estabelecidas no ambito dos sistemas de gestdo de riscos e de
controlo interno legalmente previstos — Fungao de Gestao de Riscos, Fun¢do Atuarial, Funcdo de
Verificacdo do Cumprimento (Compliance) e Fungdo de Auditoria Interna da Companhia;

Risco em matéria de sustentabilidade: um acontecimento ou condicdo de natureza ambiental,
social ou de governagdo cuja ocorréncia é suscetivel de provocar um impacto negativo
significativo efetivo ou potencial no valor do investimento.

Beneficios com pensdes: um plano abrangendo os membros do Conselho de Administragdo
que, tendo exercido fun¢bes na atividade seguradora, tenham o direito as suas pensdes
complementares de reforma, sujeito a aprovacdo em Assembleia-Geral.

4. PRINCiPIOS APLICAVEIS E PROCESSO DE DECISAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

A Lusitania Vida elaborou a presente Politica e implementa praticas de remuneragao de acordo
com as seguintes orientagdes:

i.  Adequacgdo da Politica a dimensdo, natureza e complexidade da atividade desenvolvida
pela Lusitania Vida e, em especial, no que se refere aos riscos assumidos ou a assumir;

ii.  Alinhamento com as atividades desenvolvidas pela Lusitania Vida e com a estratégia de
gestdo do risco, incluindo os objetivos de risco relacionados com riscos ambientais,
sociais e de governagdo, nomeadamente, o perfil de risco, objetivos, praticas de gestao
dos riscos e os interesses e desempenho a longo prazo no seu conjunto,
designadamente com as perspetivas de crescimento e rendibilidade sustentaveis, e a
protecdo dos interesses dos tomadores de seguros, segurados, participantes,
beneficiarios e contribuintes;

iii. Promocdo através da presente Politica de uma gestdo de risco sa e prudente, sem
incentivos a assuncdo de riscos que excedam os limites de tolerdncia face ao risco da
Lusitania Vida e que evite potenciais conflitos de interesses;

iv.  Clareza, transparéncia e eficacia, incluindo na definicao, implementagdo, monitorizacdo
e supervisdo da presente Politica;

v.  Criacdo do Comité de Remuneragdes, em linha com os requisitos regulamentares
aplicdveis, a fim de apoiar periodicamente o Conselho de Administracio no
acompanhamento da definicdo da presente Politica e das praticas de remuneracao, da
sua implementacdo e do respetivo funcionamento;

vi. Equilibrio entre as componentes fixas e varidveis, de molde que a componente fixa ou
garantida represente uma proporcao suficientemente elevada da remuneracao total, a
fim de evitar uma dependéncia excessiva relativamente as componentes varidveis e de
permitir a Companhia dispor de uma politica de prémios plenamente flexivel, incluindo
a possibilidade de ndo pagamento de qualquer componente varidvel da remuneracao;

vii. Diferimento do pagamento de uma parte substancial da componente varidvel da
remuneracao, independentemente da forma como a mesma é paga, tendo em conta a
natureza e o horizonte temporal das atividades da Lusitania Vida;



viii.  Aquando da avalia¢gdo do desempenho individual e colectiva sdo tidos em conta critérios
financeiros e ndo financeiros;

ix. Inclusdo de um ajustamento revisto em baixa no caso de exposi¢do a riscos atuais e
futuros, tendo em conta o perfil de risco da Lusitania Vida e o custo do capital.

4.1, Comissao de Vencimentos - Competéncias e Composi¢ao

As Competéncias da Comissdo de Vencimentos sdo as estabelecidas nos Estatutos da Sociedade
e, designadamente, a de fixacdo da remuneragdo dos membros dos érgéos sociais da Sociedade
nos termos da lei e da presente politica.

Os membros da Comissao de Vencimentos sao eleitos quadrienalmente pela Assembleia Geral,
sendo permitida a sua reelei¢do.

4.2 Comité de Remuneragdes - Competéncias e Composi¢ao
A Politica é elaborada e revista anualmente pelo Comité de Remunerag¢des que a submete a
aprovacdo da Assembleia Geral.

O Comité de Remuneragdes é designado pela Assembleia Geral, tendo em consideragao, entre
outros elementos, a dimensdo, natureza e ambito das atividades da Companhia, a sua
organizagao interna e a complexidade resultante da politica de remuneragdo e da ligacdo desta
com o perfil de risco da Lusitania Vida.

O Comité de Remuneracdes pode ser composto por membros do Orgdo de Administragdo que
ndo desempenhem fungdes executivas, por membros do Orgdo de Fiscalizagdo ou por peritos
externos.

O Comité de Remunerag¢des deve ser composto por uma maioria de membros independentes,
nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, por forma a poder
formular juizos informados e independentes sobre a politica de remuneragao e a sua supervisao.

Os membros do Comité de Remuneragdes devem possuir, a nivel coletivo, qualificacdo
profissional adequada ao exercicio das suas fun¢des, detendo, em particular, conhecimentos e
experiéncia profissional na area da gestdo de riscos e do controlo interno e, especialmente, em
matéria de alinhamento da politica de remuneragao com a estratégia global de negdcios, da
politica de gestdo de riscos e limites de tolerdncia ao risco com o sistema de governacao,
incluindo a gestdo de conflitos de interesses, da Companbhia.

O Comité de Remuneragdes procurara assegurar, sempre que tal se justifique, o envolvimento
adequado dos responsaveis pelas fungdes-chave na prossecugdo das seguintes
responsabilidades:

a) Prestar apoio ao d6rgdo de administracdo na definicdo da politica de remuneracdo da
empresa;

b) Preparar decisGes e recomendacbes sobre remuneragao;

c) Rever anualmente a politica de remuneracgdo e a sua implementacao e funcionamento,
de modo a assegurar que:

i) Existe uma efetiva aplicacdo da politica;



ii) No que se refere a remuneragao dos membros executivos do 6rgao de administragao,
é possivel a formulacdo de um juizo de valor fundamentado e independente sobre a
adequacdo da politica de remuneragio, a luz da Norma Regulamentar n24/2022-R, de
26 de abril, da ASF em matéria de Sistema de Governagao, em especial sobre o respetivo
efeito na gestdo de riscos e de capital da empresa;

iii) A politica se mantém adequada perante a ocorréncia de altera¢des as operac¢des ou
ao ambiente de negdcio da empresa;

iv) A politica estd de acordo com a legislacdo e a regulamentacdo nacional e
internacional em vigor.

d) Prestar informacdo adequada ao orgdo de administracdo relativamente ao
funcionamento da politica de remuneragao da empresa.

O Comité de Remuneragdes informard anualmente os acionistas sobre o exercicio das suas
fungdes, incluindo o envio de um parecer fundamentado sobre a adequagao da politica de
remuneracdo e de eventuais alteragbes a mesma que considere necessdrias, e deve estar
presente nas Assembleias Gerais em que a politica de remuneracdo conste da ordem de
trabalhos, bem como prestar a informacao que |he for solicitada pela Assembleia Geral.

O Comité de Remuneracgdes reunirda com uma periodicidade minima anual, devendo elaborar
atas de todas as reunides que realize.

Caso o Comité de Remunerag¢des venha a recorrer, no exercicio das suas fung¢des, a prestacao
de servicos externos em matéria de remunerag¢des, ndo poderad contratar pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado a Lusitania Vida, nos trés anos anteriores, servicos
relativamente a matérias da responsabilidade direta do Orgio de Administracdo ou que tenha
relacbes contratuais ou societdrias com entidades que prestem servicos de consultoria a
Companhia.

4.3 Determinagao das Remuneragoes

4.3.1 Principios

Nos termos dos estatutos da Companhia, as remunera¢des dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Lusitania Vida sdo fixadas, pela Comissdo de
Vencimentos.

O Revisor Oficial de Contas da Companhia, por seu turno, é remunerado de acordo com o
contrato de prestacao de servicos, tendo por referéncia a pratica de mercado.

Os critérios que presidem a determinacao da remuneracao prosseguem uma gestdo e controlo
de risco eficaz e idonea, para evitar uma excessiva exposicdo ao risco e potenciais conflitos de
interesses, sendo coerente com os objetivos, valores e interesses a longo prazo da Companhia,
designadamente as perspetivas de crescimento e rentabilidade sustentaveis e protecao dos
interesses dos tomadores de seguros, segurados, participantes, beneficidrios e contribuintes.

Os critérios que presidem a determinacdo da remunerac¢do visam garantir que a mesma:

e Nao constitui uma ameaca a capacidade de a Companhia manter uma base de fundos
préprios adequada;



e Nio incentiva a assungdo de riscos excessivos face a estratégia de gestdo de riscos da
Companhia e aos limites de tolerancia ao risco estabelecidos;

e Se encontra alinhada com os valores, objetivos e estratégia da Companhia, com o seu
apetite pelo risco e com seus interesses a longo prazo, salvaguardando os interesses dos
tomadores de seguros, segurados, participantes, beneficiarios, contribuintes, bem
como dos acionistas; e

e Na&o impede nem restringe a capacidade da Companhia de atrair e reter talento.

4.3.2 Objetivo da remuneragao dos membros do Conselho de Administragao

A Politica de Remuneragdo procura recompensar os membros executivos do Conselho de
Administracao pelo desempenho da Lusitania Vida a longo prazo e pela satisfagcdo dos interesses
societarios e dos acionistas dentro do enquadramento temporal relevante.

A remunerac¢ao dos membros do Conselho de Administracdo tem como objetivo o alinhamento
dos interesses destes com os interesses da Lusitania Vida, almejando a eliminagdo de todas
circunstancias que possam constituir uma situacdo de conflitos de interesses.

Para tal, estabelece-se uma relagcdo de harmonia entre a componente fixa e a varidvel da
remuneracdo dos administradores, quando haja lugar ao pagamento desta ultima. Pretende-se,
assim, que a componente fixa represente uma propor¢do suficientemente elevada da
remuneracao total. Tal medida visa evitar uma excessiva exposi¢cdo ao risco por parte dos
membros do Conselho de Administracdo que, de outra forma, se poderiam considerar
dependentes das componentes variaveis. Por outro lado, a referida medida permitird a Lusitania
Vida dispor de uma politica de prémios plenamente flexivel, incluindo a possibilidade de nao
pagamento de qualquer componente variavel da remuneracdo atendendo aos resultados
registados.

A componente varidvel da remuneragdo estara, naturalmente, dependente do desempenho da
Companhia e do membro do Conselho de Administragdo, baseando-se a avaliagdo deste numa
combinacdo da apreciagdo do respetivo desempenho (por recurso a critérios financeiros e ndo
financeiros), do desempenho da 4rea que constitui o seu pelouro, bem como dos resultados
globais da Lusitania Vida.

Atento o exposto, a componente varidvel da remuneragdo dos membros executivos apenas
pode ser atribuida em exercicios em que a Lusitania Vida ndo tenha apresentado prejuizos e
deve depender do resultado da avaliacdio de desempenho do membro do Conselho de
Administra¢do, a qual serd, num primeiro plano, efetuada pelo Comité de Remuneragdes e
sujeita a aprecia¢do da Assembleia Geral.

Nesta sede, importa clarificar que a medi¢gdo do desempenho, como base para a determinagado
da componente variavel, deve incluir um ajustamento revisto em baixa no caso de exposicdo a
riscos atuais e futuros por parte da Companhia.

Complementarmente, tendo presente, por um lado, que a Companhia possui um acionista que
detém praticamente a totalidade do respetivo capital social e que, por outro, as a¢des da
Companhia ndo estdo cotadas em mercado regulamentado, exclui-se a possibilidade da
componente varidvel da remuneragao consistir na atribuicdo de a¢des ou de opgdes sobre as
suas agoes.



Encontra-se vedada aos membros do Conselho de Administracdo a celebra¢do contratos, quer
com a Companhia, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remunerag¢do que lhe for fixada pela Companhia.

4.3.3 Regras aplicaveis a remuneragdao dos membros do Conselho de Administra¢do
A Remunerac¢do dos Administradores da Lusitania Vida observa as seguintes regras:

a) Os administradores ndo executivos da Lusitania Vida apenas podem auferir a
remuneracao fixa.

b) Os administradores executivos que desempenhem cargo idéntico em outra sociedade
do Grupo Montepio apenas serdao remunerados por uma das sociedades.

¢) A remuneracdo dos administradores executivos, cuja situagdo ndo tenha
enquadramento na alinea anterior, € composta por uma componente fixa e pode ter
uma componente varidvel. A parcela varidvel da remuneragdo encontra-se limitada a
35% do valor absoluto da remuneragao fixa anual, sendo o seu valor target de 12% da
remuneragao fixa anual no caso de atingimento dos objetivos a 100%.

d) Para que se considerem elegiveis para remuneracdo varidvel, a Companhia ndo devera
apresentar prejuizos (salvo deliberacdo da Assembleia Geral em contrario conforme
previsto infra em 4.3.4.) e os membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
sujeitos a um processo de avaliagao de desempenho com padrdes definidos pelo Comité
de Remuneragdes, nos termos do qual relevam os objetivos anualmente fixados.

e) A Lusitania Vida ndo atribui aos administradores beneficios ndo pecuniarios relevantes
gue sejam considerados como remuneracao.

f) Caso o desempenho inadequado do cargo por parte de membro do Conselho de
Administracao resulte na sua destituicdo, ou na cessacao da relagdo contratual por
acordo, ndo haverd lugar ao pagamento de qualquer compensacdo ou remuneragado
varidvel ao administrador.

4.3.4 Atribuicdo da componente variavel da remuneragao
A componente varidvel da remuneragao esta dependente de:

e Deliberagdo da Assembleia Geral sob proposta da Comissdao de Vencimentos, tendo em
conta circunstancias excecionais que afetem positiva ou negativamente os resultados
ou o desempenho, caso existam;

e Obtencdo de resultados liquidos positivos da Lusitania Vida no ano a que a remuneragao
variavel diga respeito, determinando a percentagem efetiva a pagar para os diferentes
niveis de desempenho individual, excepto se autorizado pela Assembleia Geral a
atribuicdo sem que se verifique o aqui estabelecido.

4.3.5 Avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos

A avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos da Companhia compreende quatro
blocos distintos: i) avaliacdo dos indicadores-chave de desempenho (KPIs) da Companhia; ii)
avaliacdo dos KPIs individuais; iii) avaliagdo qualitativa (através de questionario), com carater



meramente informativo; e iv) avaliagao discricionaria. O esquema seguinte ilustra a estrutura
dos quatro blocos da Avaliacdao de Desempenho dos Administradores Executivos:

o

Avaliagao Quantitativa

KPls
Lusitania

Vida

X

Limite
Minimo

O

Avaliagado Qualitativa

l

-
-

-20%

»
>

+20%

Limite
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o

O processo de avaliacdo de desempenho dos administradores executivos, levado a cabo pelo
Comité de Remuneragdes, consiste nas seguintes atividades:

a) A Comissdo de Vencimentos, com o apoio dos servigos da Lusitania Vida, e em conjunto
com os administradores ndo executivos e com o Presidente da Comissdo Executiva,
ouvido o Conselho Fiscal, define os objetivos quantitativos fixados, individuais e
coletivos, que transmite ao Comité de Remuneracgdes;

b) O Comité de Remuneragdes obtém dos servicos da Lusitania Vida as métricas
efetivamente atingidas durante o ano, para estabelecer a comparagdo com os objetivos
quantitativos, individuais e coletivos;

¢) O Comité de Remuneragdes, com o apoio dos servicos da Lusitania Vida, desencadeia o
processo de avaliacdo qualitativa, enviando os questionarios para cada participante no
processo de avaliagdo qualitativa;

d) Obtidos os elementos para efetuar a avaliacdo de desempenho relativamente a cada
administrador executivo, o Comité de RemuneragGes prepara um resumo com a
avaliagdo de desempenho qualitativa e quantitativa, contendo a quantificagdo da
remuneracdo varidvel que resulta da aplicacdo das regras definidas nesta Politica, sem
ter em consideracdo a avaliagdo discricionaria;

e) Com base no resumo da avaliagdo de cada administrador executivo preparado pelo
Comité de Remuneracbes, a Comissdo de Vencimentos determina a avaliacdo
discriciondria e prepara uma proposta de remuneragdo variavel para propor a
Assembleia Geral.

A avaliagdo quantitativa do administrador tem em consideragdo:

i Desempenho individual do administrador (objetivos individuais), o qual tem um peso
de 30%;
ii. Desempenho colectivo da Companhia, o qual tem um peso de 70%:

o Real crescimento do negdcio da Companhia;
o Riqueza efetivamente criada para os acionistas;



o Protecdo dos interesses dos tomadores de seguros, segurados, participantes,
beneficiarios e contribuintes;

Sustentabilidade a longo prazo do negdcio da Companhia;

Riscos assumidos pela Companbhia;

Cumprimento das regras aplicaveis a atividade seguradora; e

o O O O

Contributo para a preservacao ou melhoria da sustentabilidade social.

De forma a garantir a sustentabilidade da Companhia a longo prazo, todos os critérios de
definicdo, de avaliacdo e de atribuicdo de remunera¢des obedecem aos principios subjacentes
a estratégia da Lusitania Vida:

i. Manutencdo de elevados niveis de qualidade e eficiéncia;
ii. Promogdo de uma politica de aplicagao de recursos;
iii. Adequada constituicdo de carteira de ativos para fazer face as responsabilidades
assumidas;
iv. Incremento da quota de mercado tendo em consideragao a politica de apetite ao risco
da Companhia;
v.  Valorizacdo permanente de todos os colaboradores;

Vi. Estimulo a inovacao;
vii.  Alta qualidade e disponibilidade no servico a prestar a tomadores de seguros,
segurados, participantes, beneficiarios e contribuintes;

viii. Estrita observancia das leis e do normativo interno e externo de referéncia; e
ix.  Alicercada em valores humanistas e parcerias sélidas.

4.3.5.1. Avaliagao qualitativa

A avaliacdo qualitativa consiste num questiondrio distribuido anualmente pelo Comité de
Remunera¢des aos membros da Comissdo Executiva e ao Presidente do Conselho de
Administracdo, com o propdsito de identificar aspetos qualitativos tanto do desempenho
individual como coletivo dos membros da Comissdo Executiva, bem como do funcionamento do
6rgao em si.

O questionario inclui cinco blocos distintos:

e Autoavaliagdo Comissdo Executiva;

e Avaliacdo do Presidente da Comissdo Executiva pelos membros da Comissdo Executiva;

e Avaliacdo do Presidente da Comissdo Executiva pelo Presidente do Conselho de
Administragao;

e Avaliacdo dos Administradores Executivos pelo Presidente da Comissdo Executiva;

e Autoavaliacdo do Presidente da Comissdo Executiva e Administradores Executivos.

O questionario é distribuido a todos os membros da Comissdo Executiva, sendo que o Presidente
do Conselho de Administracdo também participa para avaliar o desempenho do Presidente da
Comissao Executiva.

4.3.5.2. Avaliacdo quantitativa (por objetivos)

Os objetivos da Companhia representam 70% do peso na avaliagdo de desempenho, sendo estes
estabelecidos anualmente pela Comissdao de Vencimentos. Deverdo ser definidos objetivos
corporativos para cada exercicio, sendo que pelo menos um destes objetivos terd de ser um KPI
de sustentabilidade.
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Os objetivos individuais compdem os restantes 30% da avaliagdo e sdo determinados
anualmente pela Comissdao de Vencimentos, levando em consideragdo as responsabilidades
especificas de cada Administrador Executivo.

Os objetivos da empresa e os objetivos individuais sdo avaliados pelo Comité de Remuneragdes,
o qual atribui uma percentagem de consecu¢do no processo de avaliagdo dos objetivos
propostos e dos resultados alcangados.

Os objetivos e métricas para os anos seguintes sdo definidos pela Comissdo de Vencimentos no
final de cada exercicio, sendo que os objetivos e métricas definidos previamente podem sofrer
ajustes no final de cada exercicio, para os anos seguintes. Portanto é necessario que no final de
cada ano fiscal, sejam revistos os objetivos e métricas para os anos seguintes, assegurando que
estejam alinhados e adequados as metas estabelecidas.

4.3.5.3. Avaliagao discricionaria

Esta prevista uma componente de avaliacdo discriciondria que pode resultar num acréscimo ou
decréscimo de 20% no montante final da remuneragdo varidvel, sempre sujeito ao limite
superior absoluto de 35% da remuneragdo fixa determinado na sec¢do 4.3.3. Esta avaliagdo sera
conduzida pela Comissdo de Vencimentos, que devera elaborar um parecer fundamentado para
justificar a avaliagdo discriciondria. Os resultados da avalia¢do qualitativa deverao ser utilizados
como base e fundamentagao para a realizagdo da avaliagao discricionaria.

4.3.5.4. Avaliagdo final

A avaliagdo final do desempenho para cada KPI estd inserida num intervalo, expresso em
percentagem, que reflete o cumprimento de cada objetivo estabelecido, sendo que cada
intervalo da avaliacdo final corresponde a um (1) dos cinco (5) niveis finais, como disposto na
seguinte tabela:

% de
cumprimento
dos KPIs*

80%
90%
100%
110%
120%

Escala de
avaliacao

a B~ WODN B

*0 resultado final da avaliagao de desempenho atribui um valor percentual de consecucdo que
é depois convertido para a escala de avaliacdo. O resultado final de avalia¢do é calculado de uma
forma linear entre os diferentes pontos da escala, devendo o resultado final ser arredondado as
centésimas.

O nivel de avalia¢do final correspondera a média dos niveis de avaliacdo atingidos para os KPI
coletivos (com um ponderador de 70%) e para os KPI individuais (com um ponderador de 30%).
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4.3.6. Remuneragao Variavel
Cada nivel de avaliacdo final estd associado a uma percentagem especifica de Remuneracédo
Variavel, conforme indicado na tabela abaixo:

Escala de Remuneracao
avaliacao variavel*
1 0%
2 6%
3 (target) 12% (target)
4 24,5%
5 35%

*A remuneracdo variavel diz respeito a percentagem a aplicar ao do valor absoluto da
remuneracao fixa anual.

4.3.7. Diferimento da Remuneragao variavel
A remuneracdo varidavel dos membros da Comissdo Executiva esta sujeita a diferimento parcial
do respetivo pagamento, visando o equilibrio entre o curto e o médio prazo.

A remuneracdo variavel é devida 100% em dinheiro, sendo parte paga no ano de atribui¢do do
prémio e parte diferida nos trés anos seguintes, observados os seguintes parametros:

e 50%, dessa remuneragdo sera paga no ano de atribui¢cdo do prémio;
e 50% diferido por um periodo de 3 anos.

O pagamento da parte da remuneragdo varidvel sujeita a diferimento fica dependente de
critérios de desempenho futuro, medidos com base em critérios ajustados ao risco, que
atendam aos riscos associados a atividade da qual resulta a sua atribuicdo, de tal forma que o
mesmo possa ndo ser efetuado quando o administrador contribua para a deterioragdo relevante
do desempenho da Lusitania Vida em qualquer ano do periodo de diferimento.

4.3.8. Cessacao de fungdes
As regras da cessacao de fungdes dos membros da Comissdo Executiva regem-se pelas seguintes
orientacgdes:

e O Administrador Executivo que deixar o cargo antes do término do seu mandato, tera
direito a Remuneragao Varidvel proporcional ao periodo em que desempenhou as
fungdes - excepto se a cessagdo for imputavel a esse Administrador Executivo.

e O Administrador Executivo que encerrar o seu mandato apds o periodo de avaliacao,
mas antes da data de atribuicdo, a Remuneracgdo Variavel sera paga.

e O Administrador Executivo que encerrar o seu vinculo profissional com a Lusitania Vida
por motivos que ndo se enquadrem como um Evento de Extingao, isto ndo resultara na
perda da Remuneragdo Varidvel ja concedida, mas ainda ndo paga. Neste cenadrio, a
Lusitania Vida pode concordar em pagar a Remunerac¢do Varidvel no momento da
rescisdo do vinculo profissional, condicionada ao desempenho positivo da Lusitania Vida
até esse ponto.
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o Oseventos seguintes sdo identificados como Eventos de Extingdo nesta politica:
= (i) rescisdo do contrato profissional do Administrador Executivo por
justa causa; e
= (i) violagdo material por parte do Administrador Executivo.

4.3.9. Estrutura da remuneragao

A remuneracgao variavel serd paga sob a forma de participagdo nos resultados ou gratificacdo
anual, segundo proposta da Comissdo de Vencimentos e conforme deliberagcdo da Assembleia
Geral.

4.3.10. Remuneragido dos membros do Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Lusitania Vida é fixa, podendo a mesma ser
revista anualmente. A remuneracao destes nao inclui qualquer componente que dependa do
desempenho ou dos objetivos alcangados pela Companhia.

A Remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Comissdo de Vencimentos.

4.3.11. Remuneragao do Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas é tendencialmente fixa nos termos do contrato de
prestacdo de servicos, tendo por referéncia a pratica de mercado. Sao, contudo, admitidos
desvios ao pre¢o acordado em fun¢do da especial complexidade do trabalho desenvolvido, tudo
nos termos melhor descritos no contrato de prestacao de servigos celebrado com aquele.

4.3.12. Remunerag¢ao dos membros da Mesa da Assembleia Geral
A Remunerag¢do dos membros da Mesa da Assembleia é fixada pela Comissdao de Vencimentos.

44 Avaliacao da Politica de Remuneragao

A politica de remuneragao deve ser submetida a uma avaliagdo interna independente, com uma
periodicidade minima anual, executada pelo Comité de Remuneracdo com o objetivo de
verificar o cumprimento da politica e das praticas de remuneragdo.

Para o efeito, o Comité de Remunerac¢ses elaborara um relatério onde procederd a analise da
presente Politica a luz da Norma Regulamentar n.2 4/2022-R, de 26 de abril, em especial no que
diz respeito ao efeito da mesma na gestdo de riscos e capital da Companhia. O Comité de
Remuneragdes deverd, igualmente, identificar eventuais deficiéncias detetadas na Politica, as
medidas a adotar ou cuja adogdo se encontra em curso e o prazo estabelecido para o efeito ou,
em alternativa uma justificacdo para as mesmas a luz do principio da proporcionalidade.

O relatdrio de avaliagdao da Politica de Remuneragao sera objeto de apreciagdo por parte do
revisor oficial de contas que devera pronunciar-se sobre a adequag¢do da mesma aos requisitos
decorrentes da Norma Regulamentar n.2 4/2022-R, de 26 de abril, tendo especialmente em
conta o respetivo efeito na gestdo de riscos e de capital da empresa, bem como identificar
eventuais alteragdes a Politica que considere necessarias.
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O relatdrio de avaliacdo da Politica de Remuneragao deverd ser apresentado ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da Lusitania Vida enviard a ASF o relatério com os resultados da
avaliacdo interna da Politica de Remuneracgdo, bem como a respetiva certificagdo e parecer do
revisor oficial de contas sobre o conteudo do referido relatoério.

4.5 Divulgagdo da Politica de Remuneragao

A Politica de Remuneragdo sera objeto de divulgacdo no relatério sobre a estrutura e as praticas
de governo societario previsto na alinea b) do n.2 2 do artigo 70.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, juntamente com a informagdo sobre o montante anual da remunerac¢do auferida
por cada membro do érgdo de administracdo e demais pessoas que dirigem efetivamente a
Lusitania Vida e por cada membro do érgao de fiscalizagao.

Esta informacdo deve, igualmente, estar acessivel em repositdrio dedicado para o efeito e de
facil acessibilidade, no sitio da Lusitania Vida na Internet, pelo menos durante cinco anos.

Em termos gerais, a informagdo a divulgar deve abranger, sempre que for caso disso, os
seguintes aspetos:

a) O processo de decisdo utilizado na definicdo da politica de remuneracdo, incluindo, a
indicacdo do mandato e da composicdo da Comissdo de Vencimentos e do Comité de
Remuneragoes, a identificagdo dos consultores externos cujos servigos foram utilizados
para determinar a politica de remuneragao e dos servigos adicionais prestados por estes
consultores a empresa ou aos membros dos 6rgdos de administracdo e demais pessoas
que dirigem efetivamente a empresa;

b) O modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do Conselho de Administragdo com os interesses de longo
prazo da empresa, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do
desempenho e desincentiva a assungao excessiva de riscos;

¢) Arelacdo entre a remuneracao fixa e a variavel e eventuais mecanismos de limita¢do da
remuneragao variavel;

d) Os critérios de atribuicdo da remuneracdo varidvel e as componentes que |lhe deram
origem;

e) Os critérios para diferimento do pagamento da remuneracdo variavel e o periodo de
diferimento minimo, bem como, no caso concreto, a parcela que se encontra diferida e
a parcela que ja foi paga;

f) A possibilidade de o pagamento da componente variavel da remuneracdo, se existir, ter
lugar apds o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato;

g) Os principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;
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h) A remuneragio paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram
concedidos;

i) AsindemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessa¢do das
suas fungdes durante o exercicio;

i) As limitagdes contratuais previstas para a compensac¢do a pagar por destituicdo sem
justa causa do administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneracgao;

k) Os montantes pagos a qualquer titulo por outras sociedades em relacdo de dominio ou
de grupo;

[) As principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada, com indicacdo se foram sujeitas a aprecia¢do pela assembleia geral;

m) A estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como
remuneragao ndo abrangidos nas situa¢des anteriores;

n) A existéncia de mecanismos que impecam a celebracdo de contratos que ponham em
causa a razdo de ser da remuneracdo variavel.

No que respeita aos membros executivos do Conselho de Administra¢do, a divulgacdo dever3,
ainda, assegurar a identificacdo dos érgdos competentes da Lusitania Vida para realizar a
avaliacdo de desempenho dos membros executivos do érgdo de administracdo e, ainda, sempre
que aplicavel, os critérios utilizados para:

i a avaliagdo de desempenho dos membros executivos do érgdo de administragdo;

ii. a atribuicdo de remuneragdo varidvel em acbes, a existir, bem como sobre a
manutenc¢do, pelos membros executivos do 6rgao de administracdo, das acdes da
empresa de seguros ou de resseguros a que tenham acedido, sobre a eventual
celebracdao de contratos relativos a essas agdes, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdo face ao
valor da remuneracao total anual;

iii.  a atribuicdo de remuneragdo varidvel em opg¢des, a existir, e indicagdo do periodo de
diferimento e do preco de exercicio.

Relativamente a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, a divulga¢dao da remuneragao
devera assegurar a identificacdo do processo de decisdo utilizado na definicdo da politica de
remuneragao.

4.6 Declaragdo de Conformidade

Compete ao Conselho de Administra¢ao produzir uma declaragdo de cumprimento do disposto
no artigo 275.2 do Regulamento Delegado (UE) 2015/35, da Comissdo, de 10 de outubro de
2014, e do disposto na Norma Regulamentar n.2 4/2022-R, de 26 de abril, que serd
disponibilizada no sitio da Lusitania Vida na Internet.
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